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Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de Lubrificantes SINDICOM

Férum para discussao dos assuntos comuns as associadas:

Fundado em

1941

Fundador do Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial (ETCO)

Associadas
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Sindicom :
* 12 empresas associadas
* Presente em todas as Unidades Federativas

Fonte: 2016 —Sindicom



Estrutura do setor de combustiveis

Producao /
Importa

SINDICOM

Consumidores

18 REFINARIAS (14 PB)
Gasolina A: comum,
premium
Diesel: S1800, S500, S10
Oleos Combustiveis
Querosenes
Gasolina de Aviacao

164 DISTRIBUIDORAS

(aprox. 160 ativas) 41.689 POSTOS

100% operador por terceiros
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i *Inclui 5 distribuidoras de Combs. de
i Aviagao Produtos comercializados:

i Gasolina comum, aditivada e
i premium

i Etanol Comum e aditivado
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Diesel: $1800, S500, S10

= Armazenagem / Transporte

3 PETROQUIMICAS = Mistura de Biocombustiveis

=

Gasolina A « Etanol Anidro + Gasolina A GNV o iItura
* Biodiesel + Diesel T s
383 USINAS de ETANOL o "'I_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_I'"'>
Hidratado = Mistura de Aditivos i i
Anidro « Gasolina C : i
* Diesel i i____>
49 PROD. DE BIODIESEL sEtancliiidatada ;
i W ] Transportador
4 FORMULADORES e . ]
Gasolina A ; 359 T.R.R. §
IMPORTADORES (+200) i Transportador Revendedor i
Diesel e Gasolina A | Retalhista i
! (Diesel, Oleos combustiveis) i
L e J

ORGAO REGULADOR: ANP Fonte: 2016 — ANP / Sindicom



Fluxo Logistico de Abastecimento

% SINDICOM

Suprimento de
Bases / Terminais
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Rodoviario Destilarias

(Etanol e B100)

Postos de Servigo

B2B: Industrias / Fabricas /
Mineradoras / Hospitais / Outras
Atividades /Aeroportos

Fonte: 2016 —-Sindicom



Logistica de

+ 120 cidades com base de
distribuicao
+ 270 bases de distribuigao

istribuigéo

Fonte: Leggio
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BASES E TERMINAIS DE DISTRIBUICAO

SINDICOM

Fonte: 2016 -



Downstream no Brasil - mudancas importantes dado o

contexto historico e perspectivas a frente

Contexto de mercado de downstream

| ! I Demanda vs. Oferta $ Atracdo de Investimentos

- Crescimento da capacidade de » Contexto de forte restricdo de
refino ndo acompanhou a recursos na Petrobras exigira

evolugio da demanda nos atragdo de novos investimentos
ultimos anos em downstream por outros agentes

d‘ Regras de Acesso 6 Abastecimento

« Apesar de previsto na regulagéo, Responsabilidade pelo
acesso a infraestrutura logistica abastecimento historicamente
nio foi suficientemente testado concentrada na Petrobras,
e consistentemente aplicado na sendo, no futuro, crescentemente
pratica atribuida a terceiros

Fontes: Petrobras, Sindicom

Impactos futuros esperados

&
e
$
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Retomada de crescimento da
economia, gerando aumento da
demanda por combustiveis e
biocombustiveis

Crescimento da oferta para
atender a demanda futura (novas
refinarias? Importagdes?
Potencializagdo da demanda dos
biocombustiveis?)

Maior alinhamento aos pregos de
combustiveis internacionais --
nova dindmica de mercado

Necessidade de fortalecimento
de infraestrutura e logistica das
distribuidoras para manter uma
operacao eficiente



intensificacao de deéficits de oferta

Evolucao projetada da demanda por combustiveis
(2016 realizado; 2020-2030 estimado - MM m3)

Crescimento
2016-2030

No futuro, o aumento projetado da demanda levara a

Déficits/superavits regionais projetados

Combustiveis Fésseis (MM m?) Total Brasil:
-29 bi litros
B Atval I Em 2030

13.3

Intensificagao relevante de
gaps

107 -10.2
14.0

N NE co S SE

Biocombustiveis (MM m?3) Total Brasil:
8.1 -15 bi litros
Sem investimentos, CO ’ 5.7

sera a unica regiao 21

superavitaria 0.1

2016 2020 2025 2030
-10.5
I Biodiesel MM Etanol anidro M Etanol hidratado [l GasolinaA Il Diesel A
N NE (0] S SE
Nota: déficits projetados considerando que apenas as infraestruturas ja em construgdo (COMPERJ/RNEST) serdo implantadas até 2030 8

Fontes: ANP, Sindicom



Para atender a demanda projetada no Ciclo Otto, o Brasil
dependera do etanol e da importacao de gasolina

o oo oo mntonds patoaga do 257
rnativ ra enderecar man

Bi de litros; mantendo participacdo de 23% do hidratado em gasolina C equivalente ternativas para enderecar gap de demanda

I Etanol hidratado 0

SINDICOM

* Demanda adicional: 26,9 Bi de litros

W Gasalna C —(725%)— — Aumentar (sendo 22,8 Bi de litros para compensar
69 72 76 participagdodo  ©9a0)
62 Etanol « Participacio do etanol aumenta de
36% para 52%
e * Importagéo de 11,6 Bi litros de gasolina
Aem 2026
2018 2020 2022 2024 2026 _ Aume"t?r @  « Aumento de produgio em 4,3 Bi litros
Gap de Oferta de Gasolina C importagao de  de anidro em 2026 além dos 14,4 Bi
Bi litros; mantendo participacédo de 23% do hidratado em gasolina litros necessarios para manter o share
gasolina C equivalente atual

o 13 « Incerteza quanto a investimentos em
Aumentar a novas refinarias e expansao de
capacidade de capacidade das atuais
refino * Longo prazo para efetivagao da nova
capacidade

2018 2020 2022 2024 2026

1) Considerou-se a oferta de gasolina C de 2014 como oferta de gasolina futura (taxa de utilizagdo de 95%). Em 2015 produziu-se menos gasolina e importou-se mais devido ao prego internacional competitivo
Fonte: ANP; Petrobras



A crescente introducao dos biocombustiveis na matriz
contribui para a reducao de emissoes, alem de gerar outros % sinbicom
beneficios

Beneficios

Contribuicao ambiental — biocombustivel emite, em média, 70% de
GEE a menos na comparagao com gasolina e diesel

“@ Atendimento aos compromissos da COP-21

Beneficios econémicos indiretos — geracdo de emprego, melhora da
balanga comercial, incentivo a industria e interiorizagao da renda

Infraestrutura ja consolidada — cadeia produtiva, logistica, frota e
tecnologia para biocombustiveis mais desenvolvidas que em outros
paises

1) Considera a premissa de 2,6ton de CO/m? para o etanol anidro, 1,7 para o etanol hidratado e 2,8 para o biodiesel 2) Segundo estudo da Esalq/Instituto Totem cada arvore da Mata Atlantica absorve 163,14 kg
de géas carbonico equivalente ao longo de seus primeiros 20 anos

Fonte: EPE - O Compromisso do Brasil no Combate as Mudangas Climaticas: Produgéo e Uso de Energia; Ubrabio; Unicamp e Centro de tecnologia Copersucar; Esalq e instituto Totem 10



Com beneficios evidentes, o aumento da participacao do |77
etanol tem desafios importantes pela frente

Desafios para um novo ciclo de crescimento

* Previsibilidade de oferta independentemente do preco do agucar, de modo a garantir o
investimento no setor a longo prazo

« Sustentacao de politicas governamentais para a industria
 Nova dinamica do mercado em relacao a precos de petrdleo, derivados e taxa cambial
 Necessidade de expansao da produtividade e da eficiéncia dos motores no consumo do etanol

« Competicao com outras fontes alternativas em conjunto com a producdo em massa de suas
tecnologias

 Expansao da solugéo do etanol em outros paises — investimentos no desenvolvimento de
tecnologias

1



Desafios também no combate ao mercado ilegal...
g (/A SINDICOM

Importagao Producao

Distribuicao  Transporte

1.

2.

Revenda
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Tributarios

Sonegacao

Fraudes nas Importacoes
Vendas sem NF / “meia” Nota
Vendas Interestaduais Ficticias
Tributos declarados a menor
Exportacdo fraudulenta

A NENENENEN

Fraudes
Operacionais

Roubo de Combustiveis

Inadimpléncia

v Fraudes Premeditadas / Créditos
indevidos de ICMS / Devedor
Contumaz

Fraudes de Qualidade

v Adulteragdo com % anidro a
maior / solventes e metanol

* Fraudes de Quantidade
v Bomba “Baixa” ou Fraudada

\ ’
COMBUSTIVEL


Apresentação/SINDICOM Combustivel Legal V6.mp4

Nesse contexto, serao necessarios investimentos em
producao de combustiveis fosseis e hiocombustiveis e
em melhoria da infraestrutura logistica

Principais investimentos necessarios na cadeia de combustiveis

7/ SINDICOM

h Melhoria da infraestrutura

! Expansao da capacidade Expansao da capacidade

de produgao de N ' de producgao de
combustiveis fosseis biocombustiveis

&, logistica

* Inicialmente, é importante concluir « Estimulos a uso de energias O aumento das importagoes

projetos em andamento (RNEST /
COMPERJ)

demandara investimentos adicionais
em infraestrutura portuaria

renovaveis devem gerar crescimento do
consumo de biocombustiveis

» Mesmo com esses projetos, estima-se » Embora a capacidade instalada atual * O crescimento da demanda em regides
deéficit de até 20 Bi litros de diesel e 10 para biodiesel e etanol seja suficiente deficitarias do interior do pais demandara
Bi litros de gasolina em 2030 para atender ao mercado, o cenario uso de infraestruturas de transporte

deve se reverter no médio prazo mais eficientes (dutos / ferrovias)

* O déficit demandara construgao de
novas refinarias - dados os elevados * Até 2030, estima-se que novas usinas * Do ponto de vista de armazenamento,
investimentos envolvidos, importagées de biodiesel e etanol serao investimentos em novas bases de

devem ganhar relevancia necessarias para suprir o mercado distribuicdo também serdo necessarios

para garantir abastecimento eficiente
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Obrigado

leandro@sindicom.com.br



